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NISKIER CONSTRUTORA LTDA
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL —ADITIVO # 1 — PERIODO DE 01-JUL-2018 A 30-JUN-2020
MENSAGEM DA DIRETORIA AOS SOCIOS, FINANCIADORES, FORNECEDORES,
FUNCIONARIOS E GOVERNO

A Niskier Construtora Ltda, vem apresentar o Aditivo # 1 ao seu Plano Proposto de Recuperagdo,
Processo # 0434093-57.2016.8, publicado em 28-setembro-2017.

A Niskier tem 38 anos de atuagdo continua em seu mercado, predominantemente no Estado do Rio
de Janeiro, é detentora de um prémio ADEMI e também certificada pelo ISO 9002 — até a data de
hoje.

Durante essas quase quatro décadas de existéncia, nossa empresa adquiriu, no mercado, créditos
junto aos principais parceiros e fornecedores o que lhe confere forca para projetar, prospectar e
empreender novos negécios, o que lhe permitira solucionar suas pendéncias trazidas pela grave crise
econdmica.

Em face da grave crise econémica que tem assolado o pais, desde meados de 2014, viu-se obrigada
a recorrer a Lei 11.101 de 2005 , para recuperar-se mercadoldgica e financeiramente, a fim de
cumprir sua fungdo social de gerar empregos, renda em geral e tributos.

No seio da construcdo civil existe um forte sentimento de recuperacdo desde janeiro de 2018,
motivado pela alta demanda existente, aumento do percentual financiado pela CEF, e a queda das
taxas de juros.

Os meios iniciais para nossa recapitaliza¢do incluem :

-saldos de projetos anteriores, de aproximadamente R$3.400.000, conforme anexo 1-B,
assim composto :

-1 apt em estoque, em processo de venda, apt. 1304 do Edificio West Village, em Icarai-Niteroi,
avaliado em RS 1.350.000

- 3 salas em construgdo no Edif. Dom Offices, em processo de vendas, avaliadas em RS 1.000.000
- 10% de sua participacdo na carteira de recebiveis da SPE Magallon, estimados em RS 1.000.000
- saldo bancério estimado disponivel em 30-jun-18de RS 50.000

- linha de crédito com o Sécio Henrique Glasman, para suportar a continuidade da estrutura
administrativa e comercial, com despesas mensais atuais em cerca de RS 40.000 .
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- além dos RS 3.400.000 acima indicados, sua principal divida com a CEF-Financiadora do
Projeto Residencial “Seleto Residences”, em Icarai-Niterdi, estd plenamente garantida, conforme
abaixo :

-valor venal dos 6 apartamentos em garantia da divida: RS 16.500.000 brutos (RS 15.522.000 liquidos
de impostos) , com valor médio de R$ 2.750.000 por unidade, conforme média de 3 avaliagGes, sendo
a ultima de outubro-2017.

- divida protocolada pela CEF, em 24-mar-2017, em sua carta de cobranca anexada no processo de
recuperag¢do , de R$ 15.057.000, cujo valor atualizado até junho-2018, pela taxa de juros contratual
e corregdo das cadernetas de poupanga é de aproximadamente RS 17.000.000. Desse montante,
propomos pagar 60%, o que corresponde a aproximadamente R$ 10.200.000.

- com a sobra prevista de RS 5.322.000 e, com os resultados financeiros dos novos projetos,
liquidaremos o crédito do Sr. Richard Sippli, ex proprietério do terreno onde foi edificado o Edificio
“Seleto Residences”, em Icarai-Niterdi, e dos demais credores.

Os meios iniciais para nossa recapitalizagao:

- novos projetos em andamento, que somam um retorno de lucro liquido de aproximadamente RS
66.639.000, assim composto: (veja anexo 1-A)

- projeto de incorporagdo de prédio residencial em Vila Isabel, estimado em RS 8.766.000, com inicio
estimado para agosto-2018

- projeto de “retrofit” e incorporagdo de dois prédios no centro-RJ, estimado em R$ 55.141.000, com
inicio previsto para novembro-2018

- projeto de administragdo de obra de terceiros - Av. Atlanticas, estimado em RS 2.732.000, com
inicio estimado para dezembro-2018

Assim sendo, expressamos nossa confianca, certos de que com o apoio da Justiga e dos financiadores,
fornecedores, empregados e com parcelamento de tributos, teremos sucesso nesse projeto de
Recuperagdo Judicial.

Rio de Janeiro, 14 de Junho de 2018

Henrique Glasman — Sécio Administrador
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PLANO DE RECUPERACAO PROPOSTO EM JUNHO-2018-SUMARIO

PERIODO DE 01-JUL-2018 A 30-JUN-2020 ANEXO 01
Z _ m —A — m m RESUMO DO ENDIVIDAMENTO-APORTES E RECURSOS PARA AMORTIZAGOES
(LUCROS OPERACIONAIS E VENDA DE ATIVOS)
o T TeTR e 2018 2019 2019 2020  |TOTAIS Referencia
Jul a Dez Janalun Jul a Dez Janalun

FINANCIAMENTOS DE NOVOS PROJETOS
Financto das Despesas Correntes-Capital Proprio e Associados 670 1:211 1.043 1.068 3.992 Anexo 1-C
Financto dos Custos de Construgao-Vila Isabel-Bancos 1.800 1.800 3.600 1.800 9000 Anexo 1-A
Financto dos Custos de Construcdo- Sen. Dantas 80/84-Associados 8.000 8.000 16.000 8.000 40000 Anexo 1-A
Total de Financiamentos para Novos Projetos 10470 11011 20643 10868 52.992
FINANCIAMENTOS DE PROJETOS ANTERIORES (SALDOS)
Financto dos Custos de Const.-Seleto Residences-CEF(RS 17.000 atualiz * 60%) 10.200 Anexo 1-B
Financto da Aquis. Terreno-Seleto Residen-R.Sippli (RS 990 no Edital * 60%) 594 Anexo |-B
Financto da Aquis. Terreno-Seleto Residen-R.Sippli (8.000 Contab * 60%)-594 4.206 Anexo 1-B
Empréstimo de Cap. Giro-Fernando Durdes (RS 1.335 * 60%) 801 sem anexo
Financto da Aquis. do Terreno- ES 17- Claudio Ricci (RS 690 * 60%) 414| sem anexo
Empréstimo para Capital de Giro-Bco Safra (RS 1.695 * 60%) 1.017 Edital
Total de Financiamentos de Projetos Anteriores (saldos) 17.232

OUTRAS DIVIDAS E CREDITOS DE TERCEIROS, CONFORME EDITAL , PUBLICADO EM 28-SET-2017

Créditos Trabalhistas (Integrais) 702 Edital
Bancos e Outros Credores, sem Garantia Real ( RS 1.094 * 60%) 656 Edital
Tributos Federais-em negociagao de parcelamento 935 Edital
Fornecedores Micro e de Pequeno Porte (integrais) 37 Edital
Total de Outras Dividas e Créd de Terceiros, conf. Edital 2.330
Total Geral de Financiamentos (RS 52.992 + 17.232 + 2.330) 72.554

GERAGAO BRUTA de CAIXA PARA AMORTIZAR FINANC DE NOVOS PROJETOS(de RS 52.992 e Outras Dividas de RS 2.330)

Projeto Vila Isabel, exceto o Custo de Construgdo 17.766 Anexo 1-A

Terreno Vila Isabel-exceto custo de aquisi¢ao 1.500 Anexo 1-A




Saldo Liquido de Geragdo de Caixa (RS 117.139+18.813-72.554)

vﬂohmm@ Av. Atlantica . 2,732 Anexo 1-A
Po_.wm\w Senador Dantas, exceto o Custo de Construgdo 95.141 Anexo 1-A
wanm Geragdo Bruta de Caixa 117.139
VENDA DE ATIVOS PARA AMORTIZAR FINANCIAMENTOS DE PROJETOS ANTERIORES(de R$ 17.232)
Venda de 6 unid. Do Edif. "Seleto Residences" 15.522 Anexo |I-B
Venda de 1 unid. Do Edif. "Seleto Residences"-saldo(RS 1.350 apt 1304-Village) 1.350 Anexo I-B
Venda de Salas D. Offices e Recebiveis da Magallon 1.941 Anexo |I-B
Total de Venda de Ativos 18.813

63.398

Saldo Liquido de Geragdo de Cx-Cumulativo

63.398

Rio de Janeiro, 14 de Junho de 2018

Henrique Glasman - S6cio Administrador
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PLANO DE RECUPERAGAO PROPOSTO EM JUNHO-2018 - ANEXO 1-A

NOVOS PROJETOS - GERACAO LIQUIDA D CAIXA - ANEXO 01-A (Em R$ 1.000,00)

Av ATLAN | V.ISABEL | CACHAM | S.DANTAS [TOTAL
Receita Bruta, Custos, Resultado Liquido
Taxa de Adm ou Servigos de Engenharia 3.000 3.600 0 8.000 14.600
Vendas Brutas de Unidades 0 18.050 0 150.000 168050
Custo de Construgao das Unidades 0 -9.000 0 -40.000 -49.000
Custo de Aquisicdo - Terreno 0 -1.500 0 -45.000 -46.500
Comissao s/ Vendas Brutas de 3,5% 0 -632 0 -5.250 -5882
Publicidade e Outras Desp com Obras, de 2,0% 0 -361 ) 0 -3.000 -3361
(=) Resuitado Bruto do Projeto 3.000 10.157 0 64.750 77.907
Pis, nomnwf_m e Csll s/Servigos, de 8,93% -268 -321 0 -714 -1303
s, nc::u&l_m e Csll s/VVenda de c:mmmamm. ae 5,23% O -1.070 0 -8.895 -9965
(=) Resultado Liquido do Projetc . 2.732 8.766 B 0  55.141 66.639 .
i . 2018 2019 2019 2020 TOTAIS
julaDez | Janalun JulaDez | Janalun
Projeto Av Atlantica-Administragao 0 1.023 683 1.026 2.732
Projeto Vila Isabel-Incorporagao -2.402 11.320 -152 0 8.766
Projeto Senador Dantas-Incorporagado 13.785 13.785 16.542 11.029 55.141
Geragdo Liquida de Caixa 11383 26.128 17073 12.055 66.639

Rio de Janeiro, 14 de Junho de 2018

Henrique Glasman - Sécio Administrador
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PLANO DE RECUPERACAO PROPOSTO EM JUNHO-2018 - ANEXO 1-B

RESIDUOS ANTERIORES-GERACAO LIQUIDA DE CAIXA ANEXO 01-B (EM r$ 1.000,00)

Titulo 0.CRUZ D.OFFICES MAGALL. TOTAIS
ANEXO # nao ha nao hé nao ha

Recebiveis Liquidos de Dom Offices e Magallon 0 1.000 1.000 0
Dacdo em Pagto-CEF-6 unidades-Seleto Resid(RS 2.750 cada) 16.500 0 0 16.500
Pis, Cofins, IR, Csll - 6 unid Seleto Resid, de 5,93% -978 -59 0 -1.037 R
Venda - apto 1102 - Seleto Residences 2.200 0 0 2.200
Pis, Cofins, IR, Csll - apt 1102 -Seleto Resid, de 5,93% -130 0| 0 -130
Comissao s/Vendas, Iptu atrasado e Outros - apt 1102 -120 0 0 -120 .
Resultads Operacional Liquido 17.472 941 1.000 19.413
(-1 Liquidagdn de Divida - CEF 6 Unidades -10.200 0 0 -10.200
(-) Liguidagdo de Divida Bce Arbi S.A.-apt 1102 -moo_ 0 0 500 ]
(=} Geragao Liquida de Caixa | o 6672 941 1.000 8.613 L
(-) Liguidacao de Permuta - Seleto Resider wes -4.800 0 o]~ -i.800!
(=) Geragao Liquida de Caixa Il - . 1872 941 1.000 3.813] J

2018 2018 2019 2019 2020 T0TAIS |

Janalun |JuiaDez [lanalun |lulaDez [|Janaljun

Venda 6 unidades - Seleto Resid. 0 15.522 0 0 0 15.522
Venda - apt 1102 - Seleto Resid 1.350 0 0 0 0 1.350
Liquidacao Divida CEF - 6 unidades 0 -10.200 0 0 0 -10.200
Liquidagdo. Permuta - Terreno Seleto Resid 0 -4.800 0 0 0 -4.800
Venda de Salas D. Offices 0 941 0 0 0 941
Recebto - Participagao-Magallon 0 600 400 0 0 1000
Sub-Total 1350 2.063 400 0 0 3813
Outros Itens- Aluguel de Terreno 6 6 6 7 7 32
Sub-Total de Projetos/Residuos Anteriores 1356 2.069 406 7 7 3845
Rio de Janeiro, 14 de Junho de 2018
Henrique Glasman - Sécio Administrador
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PLANO DE RECUPERAGAO PROPOSTO EM JUNHO-2018 - ANEXO I-C

DESPESAS E COMPROMISSOS FIXOS-ANEXO 01-C - (Em R$ 1.000,00)

2018 2019 2019 2020 TOTAIS
JulaDez | Janalun | JulaDez | Janalun
Remuneracoes de Pessoal- Saldrios L2 96 96 100 364
Remuneracdes de Pessoal-130 Salério , Férias, Encargos 20 25 25 26 96
Encargos Previdencidrios de 34% 26 33 33 34 126
Beneficios Trabalhistas (VT e VR) 60 60 58 60 238
Acordos Judiciais Trabalhistas 50 156 0 0 206
Remuneracdes de Prestadores de Servifos, inais Inss 75 105 105 115 i 400
Remuneracdes de Dirigentes 120 360 360 380 | 1220
Retzngdes de Tributos a Recolher 48 20 20 20 _ 102
Parcelamento de Impostos ) 12 16 16 16 il 60
Cespesas com Ocupagao . 30 30 30 32 i22
Despesas com Comunicagao 18 24 24 25 91
Despesas com ﬁ.m:muolm. e Viagern 8 12 12 i 45
Despesas Mitidas de Caixa Pequena e Papelaria 12 18 18 19 67
Investimentos - ES 17 4 150 150 155 459
Outros Gastos 11 12 12 13 48
Manutencao de Terrenos e Obras Encerradas 10 10 0 0 20
Honorarios de Advog - Recuperagdo Judicial 60 60 60 60 240
Publica¢des - Recuperagao Judicial 10 0 0 0 10
Cartorios - Recuperacao Judicial 24 24 24 0 72
TOTAIS 670 1211 1.043 1.068 3.992

Rio de Janeiro, 14 de Junho de 2018

Henrique Glasman-Sécio Administrador




Niskier Construtora Ltda
DEMONSTRATIVO DE PARCELAS A PAGAR - Contrato 526.316 - CEF

Dados Disponiveis : Carta de Cobranga e Planilha de Controle do Contrato

data histdrico CEF-Cobranga CEF-Planilhas Variagdo Notas
Parcelas RS Parcelas RS Parcelas RS
25/dez/16|Saldo Devedor conf. Planilha, FL 36 12 8.091.687 12 8.093.994 0 -2.307
24/mar/17|Parcelas em Atraso, conf. Carta, Fl 15 17 5.536.307 9 5.536.307 8 0
Sub-total 29 13.627.994 21 13.630.301 8 -2.307
0
0
Encargos Financeiros 0 1.429.006 0 0 0 1.429.006
_
Saldos Finais 29 15.057.000 21 13.630.301 8 1.426.699
_
Valor Médio da Parcela 519.207 649.062 a)
_ _

Rio de Janeiro, 19 de Abril de 2018
Placido B. Pimentel Filho - Contador, CRC-RJ 021.538/0-9

Nota a) é matéria questionavel a falha na Carta de Cobranga da CEF, indicando 29 parcelas em aberto, as invés de 21 ??
Se for questionavel, o valor correspondente as 8 parcelas seria de RS 5.192.496. (8 parcelas * $ 649.062)
Pela posigao da Carta de Cobranga, o valor médio da parcela seria de R$ 519.207. ( R$ 15.057.000/29)

OBS : dentro das 29 parcelas em aberto conforme a Carta de Cobranga da CEF, hd 3 que ja foram amortizadas. Falta
esclarecer a diferenga de 5 parcelas. (variagdo total de 8 parcelas)




Niskier Construtora Ltda (Em Recuperagdo Judicial)

“onciliagdo entre Planilha de Controle do Contrato e Posicdo Final para Cobranca da Divida-Carta a 3a V.R.J de 24-mar-201°
Dados Finais da FL 36 da Planilha e Resumo Geral na FL 21 dos Autos e Carta de Cobranga na FL 15 dos Autos

Discrepancias
Referencia Cobran¢a Excesso Enc.Finan Valores devidos
CEF Dias Juros | Decorrent NISKIER Variagdo
A-Liberacdes - Amortizagoes
FL 21 - Total 8.091.686 0 0 8.091.686 0
B-Encargos Financ. s/ Parcelas
Nao Pagas
FL 21 - Juros de Mora 785.991 0 0 785.991 0
FL 21 - Juros Remuneratérios 6.179.323 -4.275.838 -447.205 1.456.280 -4.723.043
FL 21 - Resumo dos Encargos 6.965.314 - 4.275.838 -447205 2.242.271 -4.723.043
(A+B)Total Geral 15.057.000 -4.275.838 -447.205 10.333.957 -4.723.043

Total das Discrepancias : RS 4.723.043, assim composto :
Excesso de Dias de Juros, de RS 4.275.838 e Encargos Financeiros Decorrentes, de RS 447.205, cobradas, porém ndo baixadas no Extrato .

Rio de Janeiro, 15 de Margo de 2018
Placido B. Pimentel Filho - Contador CRC-RJ 021.538/0-9



Encargos sobre Parcelas nio Liquidadas de : Juros de Mora e Juros Moratérios - ( FL 21 dos Autos)-ANEXO | A

Niskier Construtora Ltda (Em Recuperagdo Judicial)
Analise do Passivo de Financiamento com a CEF, de 2013 a 2016 - Contrato # 526.316

JUROS DE MORA - Sem Centavos

PG dos Vir Liquido C.Monet. | C.Monet Sub J.Morat J.Remunr Multa 2% Valor
Autos Vencto Inicial RS % Total (1% més) 0,7917 am) s/Sub-Tot a Pagar

34 25/07/2015 118.265 3.506| 0,029645 121.771 20.821 16.498 2.435 161.525

34 25/08/2015 126.170 3.441| 0,027273 129.611 20.822 16.452 2.592 169.477

34 | 25/09/2015 120.553 3.057| 0,025358 123.610 18.581 14,640 2.472 159.303

34 | 25/10/2015 121.233 2.836| 0,023393 124.069 17.409 13.649 2.481 157.608

35 25/02/2016 113.539 1.886] 0,016611 115.425 11464 8.880 2.309 138.078

Totais 599.760 14.726 614.486 89.097 70.119 12.289 785.991
JUROS REMUNERATORIOS-Sem Centavos

PG dos Vir Liquido C.Monet. | C.Monet Sub J.Morat J.Remunr Multa 2% Valor
Autos |Vencto Inicial RS % Total (1% més) 0,7917 am) s/Sub-Tot a Pagar

35 25/03/2016 626.883 9.804 1,5639 636.687 57.084 43.818 12.734 750.323
Anexo | 25/04/2016 92.880 1.248 1,3437 94.128 7530 5.962 1.883 109.503
Anexo | 25/05/2016 88.970 1.078 1,2116 90.048 6.303 4.990 1.801 103.142
Anexo | 25/06/2016 85.061 8399 1,0569 85.960 5.158 4.083 1.719 96.920
Anexo | 25/07/2016 81.180 691 0,8512 81.871 4.093 3.241 1.637 90.842
Anexo | 25/08/2016 77.253 532 0,6886 77.785 3.111 2.463 1.556 84.915
Anexo | 25/09/2016 73.379 317 0,4320 73.696 2211 1.750 1.474 79.131
Anexo | 25/10/2016 65.418 191 0,2751 69.609 1.392 1.107 1.392 73.500
Anexo | 25/11/2016 65.445 75 0,1146 65.520 655 519 1.310 68.004

Totais 1.260.469 14.835 1.275.304 87.537 67.933 25.506 1.456.280|
Total Geral Recalcula 1.860.229 29.561 1.889.790 176.634 138.052 37.795 2.242.271
Total Geral Anterior 6.136.067 61.416 6.197.483 364.312 279.569 123.950 6.965.314
Variagdo -4.275.838 -31.855 0| -4.307.693 -187.678 -141.517 -86.155 -4.723.043
(Anexo 1)

Obs : Redugio de Outros Encargos Financeiros, de R$ 447.205 (Anexo ), éigual a:
RS 4.723.043-4.275.838)

Rio de Janeiro, 26 de Fevereiro de 2018

Placido Balbino Pimentel Filho
Contador CRC-RJ 021.538/0-9




Niskier Construtora Ltda (Em Recuperag¢do Judicial)
Aniélise do Passivo de Financiamento com a CEF, de 2013 a 2016 - Contrato # 526.316
Encargos sobre Parcelas ndo Liquidadas de : Juros de Mora e Juros Moratdrios - ( FL 21 dos Autos)-ANEXO | A

JUROS DE MORA - Sem Centavos

PG dos Vir Liquido |C.Monet. |C.Monet |Sub J.Morat J.Remunr |Multa 2% Valor
Autos Vencto Inicial RS % Total (1% més) |0,7917 am) |s/Sub-Tot a Pagar
34 25/07/2015 118.265 3.506| 0,0296453 121.771 20.821 16.498 2.435 161.525
34 25/08/2015 126.170 3.441| 0,0272727 129.611 20.822 16.452 2.592 169.477
34 25/09/2015 120.553 3.057| 0,0253581 123.610 18.581 14.640 2.472 159.303
34 25/10/2015 121.233 2.836f 0,023393 124.069 17.409 13.649 2.481 157.608
35 25/02/2016 113.539 1.886| 0,016611 115.425 11.464 8.880 2.309 138.078
Totais 599.760 14.726 614.486 89.097 70.119 12.289 785.991
JUROS REMUNERATORIOS-Sem Centavos
PG dos Vir Liquido | C.Monet. | C.Monet Sub 1.Morat | J.Remunr | Multa 2% Valor
Autos Vencto Inicial RS % Total (1% més) |0,7917 am) |s/Sub-Tot a Pagar
35 25/03/2016 626.883 9.804 1,5639 636.687 57.084 43.818 12.734 750.323
Anexo 25/04/2016 92.880 1.248 1,3437 94.128 7530 5.962 1.883 109.503
Anexo 25/05/2016 88.970 1.078 1,2116 90.048 6.303 4.990 1.801 103.142
Anexo 25/06/2016 85.061 899 1,0569 85.960 5.158 4.083 1.719 96.920
Anexo 25/07/2016 81.180 691 0,8512 81.871 4.093 3.241 1.637 90.842
Anexo 25/08/2016 77.253 532 0,6886 77.785 3.111 2.463 1.556 84.915
Anexo 25/09/2016 73.379 317 0,4320 73.696 2.211 1.750 1.474 79.131
Anexo 25/10/2016 69.418 191 0,2751 69.609 1.392 1.107 1.392 73.500
Anexo 25/11/2016 65.445 75 0,1146 65.520 655 518 1.310 68.004
Totais 1.260.469 14.835 1.275.304 87.537 67.933 25.506 1.456.280
Total Geral Recalculado 1.860.229 29.561 1.889.790 176.634 138.052 37.795 2.242.271
Total Geral Anterior 6.136.067 61.416 6.197.483 364.312 279.569 123.950 6.965.314
Variagao — -4,275.838 -31.855 0| -4.307.693 -187.678 -141.517 -86.155 -4.723.043
(Anexo |)

Obs : Redugdo de Outros Encargos Financeiros, de RS 447.205 (Anexo 1), é igual a:
RS 4.723.043-4.275.838)
Rio de Janeiro, 26 de Fevereiro de 2018 Placido Balbino Pimentel Filho
Contador CRC-RJ 021.538/0-9




