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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Este documento foi elaborado com o propdsito de abranger e estabelecer os principais
termos do Plano de Recuperacado Judicial proposto pelas empresas FRIZZ ORGANIZACOES
SOCIAIS S/A., sociedade empresaria regularmente constituida perante a Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE n2 333.0032645-6, inscrita no CNPJ/MF sob o n2
07.241.825/0001-47, sediada na cidade de Duque de Caxias, Estado do Rio de Janeiro,
na Rua Almirante Grenfall n2 405, sala 211, Bloco 3, Vila Sdo Luiz, CEP 25.085-135 ("Frizz
Organizacdes”); AMAZONIA PARTICIPACOES EMPRESARIAIS S/A., sociedade empresaria
regularmente constituida perante a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o
NIRE n2 333.0032806-8, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 78.032.224/0001-72, sediada na
cidade de Duque de Caxias, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Almirante Grenfall n2 405,
sala 211, Bloco 3, Vila Sdo Luiz, CEP 25.085-135 (“Amazdnia Participacdes”); FRIZZ
SERVICOS AEREOS LTDA., sociedade empresaria regularmente constituida perante a Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE n2332.1059648-9, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n2 18.956.218/0001-80, sediada na cidade de Duque de Caxias, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Almirante Grenfall n2 405, sala 211, Bloco 3, Vila Sdo Luiz, CEP 25.085-
135 (“Frizz Servicos Aéreos”); e FRIZZ MIDIA LTDA., sociedade empresaria regularmente
constituida perante a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE n®
332.1006384-7, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 03.486.931/0001-30, na cidade de Duque
de Caxias, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Almirante Grenfall n? 405, sala 211, Bloco 3,

Vila Sdo Luiz, CEP 25.085-135 (“Frizz Midia”) (em conjunto “Organizacdes Frizz” ou



“Recuperandas”), as quais requereram, em 22 de abril de 2019, o beneficio legal da
Recuperacdo Judicial, com fulcro nos artigos 47 e seguintes da Lei 11.101/2005, cujo
processo foi distribuido perante a 22 Vara Civel do Foro da Comarca de Duque de

Caxias/RJ, sob o nimero 0028842-58.2019.8.19.0021.

A decisdo que deferiu o processamento do pedido de recuperacdo judicial das
Recuperandas foi disponibilizada por meio do Portal Eletrénico do Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro no dia 24 de junho de 2019, sendo, portanto, tempestivo o
presente Plano de Recuperacdo Judicial apresentado até 23 de agosto de 2019, ou seja,
no prazo legal de 60 (sessenta) dias da publicagdo / intimacdo da decisdo de deferimento

do processamento da agdo, consoante estabelece o art. 53, caput, da Lein® 11.101/2005.

Feitas essas consideragdes, este plano de recuperacdo propde a concessao de prazos e
condicdes especiais para pagamento das obrigacBes vencidas e vincendas sujeitas aos
efeitos da presente Recuperacdo Judicial, demonstrando a viabilidade econémico-
financeira das empresas, bem como a compatibilidade entre a proposta de pagamento

apresentada aos credores e a geracao de caixa das Recuperandas.

1.1. NOMENCLATURAS UTILIZADAS

Os termos e expressdes utilizados em letras maidsculas, sempre que mencionados no

Plano, terdo os significados que lhes sdo atribuidos nesta Clausula. Tais termos definidos



serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género

masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é atribuido.

e “Administrador Judicial”: MVB Consultores Associados Ltda.-ME, representada
pelo Dr. Fabio Picanco de Seixas Loureiro, advogado regularmente inscrito na
OAB/RJ sob 0 n? 114.886, com escritério na Av. Presidente Wilson, n2 210, 102
andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20030-012, telefones (21) 2262-2126 /
2220-2289 e endereco eletronico — e-mail fabio@mm-rg.adv.br.

e “Aprovagdo do Plano”: Aprovacdo deste Plano pelos Credores reunidos na
Assembleia de Credores designada para deliberar sobre ele, na forma do artigo
56, da LFRE.

e “AGC”: Qualquer Assembleia Geral de Credores, a ser convocada e instalada na
forma prevista no Capitulo Il, Secdo IV, da LFRE.

e “Bens Essenciais”: Ativo imobilizado relacionado no patriménio das empresas
indicado no Anexo 1 e em sua contabilidade, cuja funcdo seja indispensavel para
a consecucdo da atividade empresarial das Recuperandas, e que sua retirada
possa inviabilizar ou dificultar o processo de recuperacdo judicial;

e “CLT”: Consolidagdo das Leis do Trabalho.

e “Créditos”: Créditos e obrigacdes, sejam materializados ou contingentes, liquidos
ou iliquidos, existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou

coincidente com a Data do Pedido, estejam ou ndo sujeitos aos efeitos do Plano.



“Créditos com Garantia Real”: Créditos Concursais detidos por Credores com
Garantia Real.

“Créditos Concursais”: Créditos detidos pelos Credores Concursais.

“Créditos Extraconcursais”: Créditos detidos pelos Credores Extraconcursais na
Data do Pedido.

“Créditos Quirografarios”: Créditos Concursais detidos pelos Credores
Quirografarios.

“Créditos Trabalhistas”: Créditos e direitos detidos pelos Credores Trabalhistas.
“Credores”: S3o as pessoas, fisicas ou juridicas, detentoras de Créditos contra as
empresas Recuperandas, estejam ou ndo relacionadas na Lista de Credores.
“Credores com Garantia Real”: Credores Concursais cujos créditos sdo
assegurados por direitos reais de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca),
até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do artigo 41, Il, da LFRE.
“Credores Concursais”: Credores cujos Créditos e direitos podem ser alterados
pelo Plano nos termos da LFRE. Tais Credores sdo divididos, para os efeitos de
votacdo do Plano ou eleicdo do Comité de Credores em Assembleia de Credores,
em quatro classes (Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real, Credores
Quirografarios e Credores ME/EPP).

“Credores Estratégicos”: Credores Concursais que, no decorrer da Recuperagao
Judicial, comprometerem-se a apoiar o novo business plan das empresas

Recuperandas, em condi¢cdes comerciais favoraveis, de modo a assegurar a
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implementacdo da reestruturacdo prevista neste Plano, nos termos do artigo 67,
§ Unico, da LFRE.

“Credores Extraconcursais”: Para fins deste Plano sdo os Credores das
Recuperandas (i) cujo fato gerador de seu direito de crédito seja posterior a Data
do Pedido, mas decorra de instrumento celebrado antes da Data do Pedido,
observado nessa hipdtese que o crédito correspondente ndo se qualifica como
crédito extraconcursal para fins dos artigos 67, 84, inciso V e 149 da LFRE em caso
de superveniente decretacdo da faléncia das Recuperandas; ou (ii) cujo direito de
tomar posse de bens ou de executar seus direitos ou garantias derivados de
contratos celebrados antes ou apds a Data do Pedido ndo pode ser alterado pelo
Plano, de acordo com o artigo 49, §§ 32 e 49, da LFRE.

“Credores Extraconcursais Aderentes”: Credores Extraconcursais que optarem por
aderir aos termos deste Plano, reestruturando os seus Créditos Extraconcursais
nas formas e prazos aqui dispostos.

“Credores Fornecedores”: Sdo os Credores Quirografdrios, que sdo titulares de
Créditos decorrentes de operagdes mercantis, de bens e/ou servigos. Para fins
deste Plano, os Credores ME/EPP também poderdo ser considerados Credores
Fornecedores.

“Credores ME/EPP”: Credores Concursais que sejam qualificados como
microempresas ou empresas de pequeno porte, tal como consta dos artigos 41,

inciso IV e 83, inciso IV, ambos da LFRE.



“Credores Quirografarios”: Sdo os Credores Concursais detentores de créditos
quirografarios, tal como consta dos artigos 41, inciso Ill e 83, inciso VI, ambos da
LFRE.

“Credores Retardatdrios”: Credores Concursais titulares de Créditos
Retardatarios.

“Credores Sub-rogatarios”: Credores que sub-rogarem na posicdo de Credores
Concursais ou Credores Aderentes em razao de sub-rogacdo de qualquer de um
Crédito inserido no Quadro Geral de Credores.

“Credores Trabalhistas”: Credores Concursais detentores de créditos derivados da
legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do
artigo 41, inciso |, da LFRE.

“Dia Util”: Para fins deste Plano, Dia Util serd qualquer dia, que n3o seja sabado,
domingo ou feriado municipal na Cidade de Duque de Caxias, Estado do Rio de
Janeiro, ou que, por qualguer motivo, ndo haja expediente bancario na Cidade de
Duque de Caxias, Estado do Rio de Janeiro, hipétese na qual Dia Util serd
considerado como qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou feriado
declarado nacional.

“Data Inicial”: Para todas as propostas apresentadas, é a data utilizada como base
para contagem dos prazos de pagamentos, juros e atualizacdo monetdria e que
serd a data da publicacdo da decisdo de homologacao do Plano de Recuperacdo

Judicial e concessdo da Recuperacdo Judicial.



“Data do Deferimento do Pedido de Recuperacdo Judicial”: Dia 24 de junho de
2019, data em que foi disponibilizada por meio do Portal Eletrénico do Tribunal
de Justica do Estado do Rio de Janeiro a decisdo que deferiu o processamento do
pedido de recuperacgao judicial das Recuperandas.

“Data do Pedido”: Dia 22 de abril de 2019, data em que o pedido de recuperagao
judicial das Recuperandas foi ajuizado na Comarca de Duque de Caxias, Estado do
Rio de Janeiro.

“Edital”: Edital a ser publicado pelas Recuperandas para informar aos interessados
acerca do Processo Competitivo.

“Homologac¢do Judicial do Plano”: Decisdo judicial proferida pelo Juizo da
Recuperacdo que concede a Recuperacdo Judicial, nos termos do artigo 58, caput
e/ou §19 da LFRE. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Homologacao
Judicial do Plano ocorre na data da publicacdo, no Diario de Justica Eletrénico do
Estado do Rio de Janeiro ou outro meio legal, da decisdo concessiva da
Recuperacdo Judicial.

“Juizo da Recuperagdo Judicial”: Juizo da 22 Vara Civel do Foro da Comarca de
Duque de Caxias — Estado do Rio de Janeiro.

“Lista de Credores”: E a relacdo de credores vigente na data da Aprovacdo do
Plano, seja aquela apresentada pelo administrador judicial na forma do art. 79,
§20, da LFRE ou, ainda, na falta desta, a relacdo apresentada pelas Recuperandas,

nos termos do artigo 51 da LFRE.

“LFRE”: Lei n2 11.101/2005 - Lei de Faléncia e Recuperagdo de Empresas.



e “Plano”: Plano de Recuperagdo Judicial apresentado pelas Recuperandas,
conforme aditado, modificado ou alterado de tempos em tempos.

e “Projecdo de Resultado Econémico/Financeiro”: Conforme modelo apresentado
no estudo abaixo.

e “Recuperandas”: FRIZZ ORGANIZACOES SOCIAIS S/A — em recuperag3o judicial;
AMAZONIA PARTICIPACOES EMPRESARIAIS S/A — em recuperacdo judicial; FRIZZ
SERVICOS AEREOS LTDA. — em recuperacdo judicial; e FRIZZ MIDIA LTDA. — em
recuperac3o judicial, em conjunto “ORGANIZACOES FRIZZ".

e “Termo De Adesao”: Instrumento Particular firmando entre as Recuperandas e o
Credor Aderente interessado em aderir as clausulas especificas previstas no Plano

de pagamento acelerado.

1.2. CARACTERISTICAS DO PLANO

1.2.1. ATIVOS DA COMPANHIA

Nos termos do artigo 60 da Lei n? 11.101/2005, mediante autoriza¢do judicial e
observado o disposto no artigo 142, do mesmo diploma legal, as Recuperandas poderao
alienar filial ou unidade produtiva isolada, sua marca (ativo intangivel) e unidades
produtivas a terceiros, através de operacdes onerosas por preco justo de mercado (fair
market value) em especial no que diz respeito a eventuais direitos/créditos que venham
a ser obtidos, respeitado o cumprimento das obrigacdes firmadas com os credores. Os
recursos obtidos na mencionada operacdo deverdo ser canalizados para o fluxo de caixa

das Companbhias, viabilizando a liquidacdo dos credores conforme as previsées do Plano.
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Fica garantida as Recuperandas a plena geréncia de seus ativos, restando autorizado, com
a aprovacao do plano, a alienagdo de ativos inserviveis, ou cuja alienagdao ndo implique
em reducao de atividades das Recuperandas, ou quando a venda se seguir de reposicao
por outro bem equivalente ou mais moderno, sendo que o produto da venda dever3,

obrigatoriamente, ser revertido ao fluxo de caixa.

Da mesma forma, fica permitida a alteracdo do quadro societdrio das empresas, nos
termos da legislacdo civel e societdria aplicavel, além da disponibilizacdo dos bens para
penhor, arrendamento ou alienacdo em garantia, respeitadas, quanto a valoracdo dos

bens, as premissas validas para o mercado.

Os recursos obtidos com tais oneracbes/alienacdes, caso efetivadas, compordo o caixa

das empresas, fomentando, assim, as suas atividades e possibilitando, por consequéncia,

0 pagamento a seus credores e o cumprimento do plano de recuperacgao.

2. HISTORICO, ESTRUTURA, CAPACIDADE DA EMPRESA E RELEVANCIA SOCIOECONOMICA

As Recuperandas compdem um grupo empresarial com mais de 20 anos de atuacdo em
diversas areas, como no setor imobilidrio, de midia, de comunicacdo, de aviacdo civil,

gestdo patrimonial e investimentos.
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Sempre primaram pela qualificacdo técnica do seu time de empregados diretos, bem
como dos colaboradores indiretos que |hes prestam servicos através de empresas
terceirizadas, (tais como: portaria, seguranca, reporteres, fotégrafos, técnicos em
sistema de informacao, servicos graficos em geral, impressdo, mecanicos aeronauticos,
pilotos de avido, engenheiros de voo, despachantes de voo, transportadoras, corretores
imobiliarios, etc.), visando o bem-estar comum, inclusive das comunidades préximas de

seus estabelecimentos.

Ao passar dos anos, mediante uma sélida operacao, as Organizacdes Frizz conquistaram

seu espago no mercado nos setores em que atuam.

A Frizz Servigos Aéreos atua no setor de aviagao civil desde 2009 e contou, ao longo de
sua trajetdria, com uma estrutura organizacional e patrimonial para atender as demandas
de seus clientes com a prestagdo de servigos de transportes aéreos, a0 mesmo tempo
que a Amazbnia Participacbes, desde 2009, participou do langcamento de
empreendimentos no mercado imobiliario horizontal, atuando no planejamento,

investimento e gestdo de carteira de clientes.

A Frizz Organizagbes é uma empresa de participacdes empresariais, gestdo de patrimonio
e captacdo de investimentos desde 1986, se mantendo estavel neste mercado volatil por

décadas, ao passo que a Frizz Midia, desde 1999, atua no setor de midia impressa, e



alcancou seu apice em 2003-2012, estampando notodrias celebridades como Deborah

Secco, Galvdo Bueno e Amanda Vicentini.

Destarte, as OrganizacGes Frizz se especializaram para atenderem diversos comércios
tradicionais, mormente na area de comunicacdo, com um sistema optimizado de atuacdo
oferecendo uma vasta rede de produtos e servicos em distintos setores da economia,
sempre com uma organizacdo direcionada ao beneficio de seus clientes no mercado de
forma sustentdvel, fatores que claramente definiram e definem a esséncia de atuacdo
das Organizacdes Frizz, que sempre mantiveram em suas praticas atividades com o
intento de suscitar desenvolvimento e reforcar seu vinculo com as comunidades que

estdo presentes nestas areas supracitadas.

Insta salientar, ainda, que as empresas do grupo dispdem de uma infraestrutura
completa, composta por uma diversidade de equipamentos especiais préprios, o que se
torna necessario devido a pluralidade setorial na qual atuam, proporcionando ao seu
corpo profissional de 10 (dez) colaboradores diretos, as ferramentas necessarias para

atender o setor de aviacao civil, mercado financeiro, imobilidrio e o setor da midia.

Ao longo dessas décadas de historia, e mais especialmente nos ultimos anos, as
Organizacdes Frizz investiram vultosos recursos na ampliacdo de suas atividades, na
modernizacdo de sistemas logisticos, na aquisicdo de equipamentos de ultima geracdo e

no desenvolvimento organizacional, sempre acreditando no desenvolvimento do pais e
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no seu relevante papel de indutor do crescimento socioecondmico das regides em que

atuam.

As OrganizacOes Frizz sempre pautaram suas diretrizes de forma a contribuir com o
desenvolvimento social e econdmico de todo o pais. E fato, porém, que as Recuperandas,
assim como a maioria das empresas brasileiras, sofreram nos Ultimos anos com a crise
nos respectivos segmentos, com a reducdo de crédito, com a queda do consumo, com o
aumento das taxas de juros, a nova crise econdémico-financeira no mercado nacional, que
também atingiu o seu segmento; a retracdo econdmica no pais; a alta da inflacdo e do

délar, conforme serd melhor abordado adiante.

Quando superada a transitdria situacdo de crise econémico-financeira, as Recuperandas
possuem totais condi¢cdes de retornar o crescimento vertiginoso que marcou sua historia,
gerando alto valor a economia local, bem como a seus funcionarios, fornecedores e

colaboradores.

3. MOTIVOS PARA O PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

As OrganizacOes Frizz, como sobredito, possuem uma reputacdo de respeito, confianca,
transparéncia e ética em seus setores, alcancando um enorme crescimento estrutural e

econdmico, juntamente com a construcdo de uma identidade junto a sua comunidade,
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de auxilio e suporte constante resultando em um desenvolvimento coletivo, tanto das

empresas do grupo quanto da prépria populacdo.

Sob tal aspecto, mesmo desenvolvendo de forma sdlida as suas atividades desde sua
constituicdo, com crescimento gradativo de sua capacidade produtiva, faturamento,
negodcios, estrutura operacional e organizacional, varias foram as intercorréncias no
cenario da micro e macroeconomia nacional e internacional que afetaram sua solidez e
pujanca, criando o ambiente de dificuldade econémico-financeira transitéria atualmente

instalado.

As Organizacdes Frizz sempre primaram pelo pioneirismo no aproveitamento das
oportunidades de mercado e seus fundadores e acionistas sempre acreditaram no
crescimento paulatino dos negdcios do grupo a partir de novos e constantes
investimentos, a demonstracdo do supramencionado é seu crescimento gradual durante

as décadas, afirmando sua coeréncia e modus operandi.

O conglomerado de empresas atravessou severa crise econdmico-financeira, por razdes
gue sdo provenientes i) do cenario econdmico nacional (macro) e sua reacdo a ruptura
geral que sofreu o pais nos Ultimos anos, ii) do cenario econdmico setorial (micro) pelas
oscilagBes sofridas em cada um dos setores que o grupo atua e iii) por questdes
individuais de cada uma das companhias em relacdo aos seus respectivos setores,

ocasionados também devido a conjuntura macroecondmica e microeconémica.
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As Organizacdes Frizz atravessaram momento de baixa liquidez nos anos subsequentes a
2014 com o advento da crise interna que reduziu drasticamente o consumo dos
brasileiros e. fez aumentar a inadimpléncia, com muitos de seus clientes suspendendo

contratos principalmente, nos segmentos de midia e imobiliario.

Além disso, os custos com combustivel para avides, responsaveis por praticamente 30%
dos custos de operacdo de uma empresa de aviacdo, tiveram alta consideravel no biénio
2017-2018, além da alta na moeda americana de mais de 16% no periodo dos Ultimos 12

meses, impactando diretamente nos custos operacionais.

Em paralelo, a empresa Frizz Midia é midia impressa e, como é de conhecimento publico,
este setor atravessa aguda crise econdmica. Nos Ultimos anos o setor vem passando por
profunda transformacdo tecnoldgica que afetou fortemente as empresas de midia, no
Brasil e no mundo, com impacto na circulagdo de revistas e na receita de publicidade de
um modo geral. Do total de investimentos em publicidade das principais empresas em

2010, uma fatia de 8,4% era dirigida para revistas.

Essa participacdo caiu para menos de 3% em 2018. A circulacdo de revistas, no mesmo
periodo, baixou de 444 milhGes de exemplares por ano para 217 milhGes, exemplo deste
contexto é o emblematico e recente caso, do pedido de Recuperacdo Judicial do Grupo

Abril, uma das principais empresas de midia e comunicacdo do Brasil, prestes a completar
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70 anos de existéncia, e editora de renomadas publicacdes como Veja, Exame, Playboy,

Cldudia, Superinteressante, Arquitetura e Construgdo, entre outras.

Infelizmente a Frizz Midia ndo foge dessa triste realidade. Prova da situacdo delicada que
atravessa a Recuperanda é o crescimento exponencial de seu passivo e outras varias
pendéncias financeiras. Ademais, a empresa enfrenta diversas condenacdes e execucgdes
junto a Justica do Trabalho com a penhora de seus ativos e de valores depositados em
sua conta corrente proveniente de suas operacdes e servicos prestados, ou seja,
sufocando e dificultando as operacbes, com expropriacdes a todo momento,

praticamente forcando a interrupcao e terceirizacdo da atividade editorial.

Outro aspecto preocupante na continuidade das atividades da Frizz Midia é que a
principal publicacdo da revista Ffrizz Magazine, que por mais de 10 anos circulou
mensalmente, passou a circular trimestralmente como consequéncia da aguda retracdo
no mercado publicitdrio e aumento nos custos de producdo, impressdo e circulagdo. Por
outro lado, o portal de noticias Frizz (www.frizz.com.br) cujas atividades se iniciaram em
2000, e teve seu apice no periodo 2003-2012, foi reduzido a um site de buscas, devido as
dificuldades relacionadas a venda de espacos publicitarios e o alto custo de manutencdo

de uma redacgdo exclusiva para conteudo online.

A Frizz Midia vem procurando se ajustar as mudancas tecnoldgicas no setor de midia e

comunicacdo, porém, ainda vem encontrando dificuldades, o que se reflete em uma
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margem bruta ainda negativa (prejuizo), mesmo com a terceirizacdo de parte de suas
atividades, fator que vem ocorrendo ja ha algum tempo refletindo diretamente no fluxo
de caixa da empresa o que resultou em cenario de inadimpléncia com fornecedores,
bancos e prestadores de servigo. Aufere-se que a empresa vem buscando a renegociagao
das pendéncias/apontamentos para que possa retornar ao mercado de crédito,
considerando que também ja ha alguns anos, a empresa teve cancelada suas linhas de

crédito, dificultando ainda mais a manutencdo das suas operacdes.

A Amazébnia Participa¢des, por sua vez, que conta com uma carteira de recebiveis oriunda
de lotes de terra para construcdo residencial, tem seu setor atravessando uma fase muito
dificil com a falta de liquidez e queda drdstica nas operacdes bancarias de financiamento
de imdveis (que vinha sustentando o crescimento nas vendas imobilidrias de um modo

geral).

Aliado a tal cenario comercial desfavoravel, a falta de capital de giro préprio comecou a
acarretar problemas ainda maiores para as regulares atividades das Recuperandas, que
foram expostas a um cenario onde seu capital estava completamente paralisado por
instituicdes financeiras, obrigando-as a buscar meios de obter capital de giro, resultando

em um classico efeito domind.

Infelizmente, essas adversidades conjunturais atingiram as Organizacdes Frizz de forma

devastadora. Nesse contexto, varias foram as medidas adotadas pelo grupo no intuito de
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buscar meios para contornar a grave situacao instalada. Tais medidas, e muitas outras
foram adotadas ao longo dos ultimos meses, contudo, ndo se mostraram suficientes para
a geracdo de caixa necessario para fazer frente ao tdo expressivo endividamento, e
continuaram a pressionar o fluxo de pagamentos das empresas do grupo, levando-as a

situagdes de inadimpléncia.

A concomitancia dos fatores i) alto endividamento financeiro; ii) auséncia de capital de
giro proprio; e iii) retracdo do mercado econdbmico, exigiu que as empresas que compdem
as Organizacles Frizz atuassem de forma alavancada e exclusivamente mediante
utilizacdo de linhas de crédito fornecido por instituicdes financeiras com taxas de juros
exorbitantes e abusivas, juntamente com desequilibradas travas bancdrias, o que

agravou o cenario de crise vivido.

Se ja ndo fossem suficientes tais graves motivos, o fato do Brasil estar sofrendo uma das
maiores crises da sua histéria, em patamar mais preocupante do que a crise mundial de
2008, acarreta retracdo do crédito e de negdcios, situacdao que foi potencializada pela
politica econdmica adotada no pais na ultima década, na qual as taxas de crescimento
tém sido constantemente revisadas para baixo e os juros para cima, com aumento da

carga tributaria e oneracdo na folha de pagamento de trabalhadores celetistas.

De fato, a gravidade da crise atual, deixou a situacdo de caixa das Recuperandas

extremamente debilitadas, ndo havendo alternativa para superar a situacdo
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momentanea de crise econdmico-financeira deficitaria, sendo através de uma
reestruturacdo por meio do processo de Recuperacdo Judicial, o qual visa contribuir para
que a sociedade empresaria claramente economicamente vidvel supere as dificuldades e
permaneca no mercado gerando renda, empregos e tributos, exercendo, assim, sua

funcdo social.

Isto porque, apesar de todo o exposto, as Recuperandas acreditam ser transitoria a atual
situacdo deficitaria, visto estarem sendo adotadas medidas administrativas visando
melhorar a produtividade e, sobretudo, a reducdo de custos financeiros, contribuindo
para a melhoria da geracdo de caixa, permitindo que a solidez conquistada pelas
Requerentes durante décadas de atividade conduza a efetiva superacdo desta
tempordria crise, aliada com a seguranca juridica trazida pela Lei n® 11.101/2005, que foi

inspirada na eficiente legislagcdo norte-americana.

4. ORGANIZACAO DO PLANO DE RECUPERAGAO

4.1 QUADRO DE CREDORES

Leva-se em conta para projecdo dos pagamentos a Lista de Credores apresentada pelas

Recuperandas, conforme quadro a seguir:
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RELAGAO DE CREDORES - CONSOLIDADA

"ORGANIZAQ(JES FRIZZ"
Classe Valor (RS) %
CLASSE | - TRABALHISTA 2.390.914,00 33,80%
CLASSE Il - GARANTIA REAL -
CLASSE IIl - QUIROGRAFARIA 4.682.744,51 66,20%
CLASSE IV - MICRO E PEQ. EMPRESAS -
TOTAL 7.073.658,51 100,00%
4.682.74451
2.390914,00
Vg -

CLASSE | CLASSE Il CLASSE Il CLASSE IV - MICRO E
TRABALHISTA GARANTIA REAL QUIROGRAFARIA PEQL EMPRESAS

Consoante se observa na relacdo de credores, a composicdo dos credores esta dividida
entre credores trabalhistas (classe |) e credores quirografarios (classe Il1), tal como acima

ilustrado.

5. ESTRATEGIA DAS RECUPERANDAS (EM FACE AO PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL)

O salvamento de uma empresa pode preservar postos de trabalho, dar aos credores um
maior retorno, possibilitar que os sdécios continuem exercendo o empreendedorismo,
incentivando a atividade econdmica e permitindo que a sociedade empresdria continue
a desempenhar o seu papel na economia. O salvamento de uma empresa deve ser

promovido por processos formais (judiciais) e informais (negociais).



A reabilitacdo deve permitir o acesso rapido e facil ao processo, dar um nivel de protegao
adequado a todas as pessoas envolvidas, permitir a negociacdo de um plano comercial,
permitir que uma maioria de credores a favor de um plano ou de outro tipo de atuagao
vincule todos os outros credores (mediante protecdo adequada) e prever uma supervisao
para assegurar que o0 processo nado se sujeite a qualquer tipo de abuso. O processo de
superacdo da transitoria situacdo de crise econdmico-financeiro moderno normalmente
abarca um vasto conjunto de expectativas comerciais em mercados dindmicos, com

diversas medidas concretas.

Neste contexto, o salvamento de uma empresa refere-se a resolugdes consensuais entre
o devedor, o0s seus credores e outros interesses privados, em contraste com os auxilios
estatais, que ndo devem, em tese, interferir na economia e nas rela¢des bilaterais e

negociais.

A reestruturacao de empresas deve ser apoiada por um enquadramento que incentive

0s participantes a recuperar uma empresa que tenha viabilidade financeira.

A existéncia de instituicdes e regulamentos fortes, tal como a Lei de Recuperacdo de
Empresas em regéncia, é crucial para um sistema de recuperacdo eficaz. O quadro da
recuperacdo tem trés elementos principais: as instituicdes responsaveis pelos processos
de insolvéncia, o sistema operacional através do qual os processos e as decisdes sdo
tratados e os requisitos necessarios para preservar a integridade dessas instituicdes - o
reconhecimento de que a integridade do sistema de recuperacdo é o elemento

fundamental do seu sucesso.
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Nesse escopo, as Recuperandas profissionalizaram a sua gestdao e administracdo, criando
processsos e metodologia de trabalho, com controles, metas e resultados previamente
estabelecidos e de livre divulgacdo no processo de recuperacdo judicial e ao mercado

como um todo.

As Recuperandas também implementaram um forte programa de reducdo de custos,
com a readequacdo do quadro de funcionarios, controle rigoroso de receitas, estoque e

logistica.

Estas iniciativas, somadas a protecdo legal da blindagem patrimonial, ja esta refletindo
diretamente no plano de reestruturacdo e desenvolvimento das Companhias, que estdo
demonstrando progressivo crescimento e aumento do faturamento, o que permitird a
equalizacdo do passivo através do plano de pagamento ora proposto e a retomada do

crescimento sustentavel.

Considerando esse cenario, conclui-se que as Recuperandas tém muito mais condicdes
de equalizar o passivo se mantidas em funcionamento do que se instantaneamente

liguidadas, onde, no caso, ndo teriam como arcar com o pagamento de seus credores.

Nesse rumo, as condicbes apresentadas no presente plano de recuperacdo judicial sdo as
gue menos impactam negativamente as relacdes negociais mantidas com o mercado,

pois elaborado com base em critérios técnicos, econdmicos e financeiros, sendo



condizente com a realidade dos fatores micro e macroecondémicos previsiveis que se

refletem nos negécios das Recuperandas e no mercado regional e nacional.

A transparéncia na conducdo do processo de recuperacdo é fundamental. Todas as
informacdes financeiras estdo sendo disponibilizadas em relatérios, permitindo uma
analise e estudo por parte dos credores, trabalhadores, administrador judicial e demais
interessados, ficando certo que as informacdes sdo integras e se adequam ao legalmente

exigido.

Uma vez aprovado o plano de recuperacdo judicial, permitird aos credores o recebimento
de seus créditos na forma prevista, sob a fiscalizacdo e supervisdo do Administrador

Judicial nomeado pelo Juizo, Ministério Publico e coletividade de credores.

Além disso, todos os documentos ficardo a disposicdo do Juizo da 22 Vara Civel do Foro
da Comarca de Duque de Caxias, do Estado do Rio de Janeiro, Ministério Publico e

Administrador Judicial nomeado.

Para obter os recursos necessarios para continuar operando e também honrar com as
obrigacGes vencidas e vincendas, as Recuperandas oferecem conjuntamente e de forma
ndo taxativa os seguintes meios, todos abrangidos pelo art. 50 da Lei 11.101/2005, que
poderdo ser utilizados como meio de superacdo da situacdo de crise econdmico-

financeira, sempre com autorizagdo judicial ou homologacdo judicial:
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1. Dilacdo de prazos das obrigacdes devidas, com reducdo linear, negocial de valores
devidos, meio imprescindivel, pela absoluta falta de capital para disponibilizacdo imediata

para pagamento dos créditos (LRE, art. 50, inc. 1);

2. Cisdo, incorporacdo, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituicdo de
subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou acdes, respeitados os direitos dos socios, nos

termos da legislacdo vigente (LRE, art. 50, inc. I1);

3. Alteracdo do controle societario (LRE, art. 50, inc. lll);

4. Modificacdo dos 6rgaos administrativos da empresa, substituicdo total ou parcial dos
administradores do devedor ou modificacdo de seus érgdos administrativos, com corte

nas despesas com pessoal (LRE, 50, inc. IV);

5. Equalizacdo de encargos financeiros relativos a financiamentos, transacdo desses

valores (LRE, art. 50, incs. IX e XIl);

6. Dacdo em pagamento (LRE, art. 50, inc. IX), venda de ativos, na modalidade UPI;

7. Constituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em pagamento dos

créditos, os ativos do devedor (LRE, art. 50, inc. XVI).

6. PROJECOES DO DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

As projecOes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se a realidade atual das

Recuperandas e as perspectivas de receitas oriundas das vendas.
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6.1 PROJEGAO DE RECEITAS
v' Para a projecdo do volume de receita bruta nos 15 (quinze) anos contemplados
no plano foi considerado o atual planejamento comercial e o histérico das

empresas e do mercado em que atuam;

v' A estratégia adotada foi realista, prevendo-se que a cada ano ocorrerd um

crescimento moderado no volume de vendas/servicos;

v" Para formar a base da projecdo de receitas foi considerada a média real realizada
atualmente e o planeamento comercial que vem sendo executado desde o pedido

de recuperacdo judicial;

v" O volume projetado de receitas estd totalmente de acordo com a capacidade
operacional das Recuperandas e possiveis gastos adicionais estdo previstos nos

custos;

v" Os precos dos produtos n3o contemplam o efeito inflaciondrio. Por ser uma
projecdo de longo prazo, torna-se invidvel tentar estimar este indicador de modo
adequado, sendo assim, consideram-se os precos projetados em valor presente,

pressupondo que os efeitos inflacionarios sobre os custos e despesas serdo



repassados aos precos dos servigos prestados

margens projetadas.

6.1.1 PrROJECAO

Em atualizagdo recente de crescimento e perspectiva de crescimento, preconiza-se:

(Quadro abaixo anexo para melhor visualizacdo)

ORGANIZAGOES FRIZZ - RJ - BRASIL
Fluxo de Caixa - Projetado

projetados para garantir as

PERIC00 20202005
2020 2021 2022 2023 2024 2028 2026 2027 2028 2029 20%0 203t 2082 2033 2034 2035 SOMA PERIODO
RECEITAS - VENDAS PRODUTOS E SERVICOS - LIQUIDO 1.850.625 2441250 2.736.563 2.775.938 2972813 3.012.188 3335063 3.378.375 3.457.125 3.575.250 3.654.000 3.933.563 3.933.563 4.012.313 4.012.313 4.091.063 53.172.000
1 Receita Total
1.1 RECEITAS - VENDAS FRODUTOS F SERVICOS - BRUTA 2.350.000 3.100.000 3475000 3525000 3.775.000 3.825.000 4235.000 4.290.000 4.390.000 4.540.000 4.640.000 4.995.000 4.995.000 5.095.000 5.095.000 5.195.000 67.520.000
12 1P SCBRE VENDAS o ° o ° 0 ° °
13 1CMS S0BRE VENTAS 282000 72000 417000 423000 453000 459,000 508200 514800 26800 44800 556800 599,400 599,40 611.400 611,400 s23400 8102.400
14 FI3 SOBRE PATURAMENTO 778 s11s0 5738 sa16s c2208 e e 70785 2438 74910 76560 nas a8 84068 4068 s 1114080
15 COFINS SOBRE FATURAMENTO 178.600 235,600 264.100 267.900 286900 290.700 321.860 326 020 133 640 345040 352 640 379.620 379.620 387.220 387.220 394 820 5131520
1.6 DESPESAS FINANCEIRAS ° o o o o ° o o ° ° L] o o ° o o o
17 IMPOSTOS NAO PAGOS (1,5% IPI E 1,15% PIS/COFINS o o o o ° o o o ° o L] o o ° o o o
IMPOSTOS / DESPESAS. 499.375 658,750 738438 749 063 802 188 812813 899938 911625 932 875 964.750 986.000 1.061.438 1061438 1082 688 1,082 688 1,103,938 8.955.813
DESPESAS - SAIDAS -2.454.500 -2177.500 2.452.500 “2.547.500 2.662.500 2.699.500 2.561.500 2.541.500 +2.615.500 2.682.500 2.662.500 2.815.500 “2.778.500 2.563.500 2.393.500 2.443.500 40.647.000
2 Ineumos
2.1 COMBUSTIVELS E LUBRIFICANTES AERONAUTICOS 270.000 +300.000 -360.000 ~360.000 450.000 450.000 450,000 -450.000 450,000 -480.000 -510.000 -540.000 -540.000 -540.000 540.000 -540.000 R
2.2 ARRENDAMENTOS AERONAVES o o o o o o o o o o o o o ° o o 0
2.3 MATERIAL DE MANUTENGAO E REPARO +150.000 +170.000 ~190.000 -400.000 400,000 -400.000 250,000 -250.000 ~280.000 +290.000 +290.000 400.000 400.000 400 000 +270.000 270.000. -
2.4 GASTOS COM PASSAGEIROS -50.000 ~55.000 -55.000 +55.000 -60.000 -60.000 60,000 +60.000 70.000 ~70.000 ~70.000 70.000 -80.000 80.000 -80.000 ~80.000
2.5 PRESTAGAO DE SERVIGOS 4500 4500 4500 450 4500 6500 6500 6500 9500 12500 47.500 17500 12500 17.500 17.500 47500 54.000
2.6 COMERCINIS E PUBLICIDADE -20.000 -20 000 20,000 20 000 <20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20 000 20 000 -20.000 -20.000 -20.000 20 000 -20.000 -20.000
2.7 TARIFAS DE POUSO E DECOLAGEM -90.000 -95.000 -100.000 ~100 000 -115.000 -115.000 -115.000 -115.000 -125.000 -125.000 -130.000 -130.000 -130.000 -130.000 -130.000 -130.000
2.8 ALUGUEL HANGARAGEM 60,000 0000 70,000 70,000 70,000 20,000 20000 20,000 20000 20,000 20,000 #5000 25000 85000 #5000 85000 000
2.9 RENOVAGAD E REGISTRO DE MARCAS o -10.000 ° ° ° ° 10000 o ° ° o -10.000 ) o o o )
2.10 TAXAS INFI E OUTROS -7.000 ° ° ° o -7.000 ° o o o -7.000 ° ° o of 21000
2.11 CORRETAGEM -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 o 3
2.12 CUSTO DOS LOTES ° o o o ° o o o ° o o o o ° o o L
2.13 DESPESAS FINANCEIRAS -200.000 ~130.000 ~130.000 ~100.000 80.000 -80.000 $0.000 -80.000 80.000 -75.000 -44.000 -35.000 -10.000 ~10.000 ~10.000 ~10.000 000
2.14 DESPESAS COM CANCELAMENTOS/RESCISCES - LOTES 50000 -40.000 -30.000 20.000 ~10.000 ~10.000 ~10.000 +10.000 +10.000 <10.000 ~10.000 +10.000 ~10.000 10000 +10.000 -50.000
2.15 SERVIGOS DE EDIGAO FRIZZ MiDIA| -20.000 -20.000 20.000 -20.000 20.000 -20.000 20.000 20.000 20,000 20.000 20,000 -20.000 20,000 20,000 20,000 20000
2,16 LOGISTICA MATERIAL IMPRESSO FRIZZ MIDIA 40.000 ~40.000 40.000 40.000 40 000 40,000 40.000 40.000 “40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 40.000 -40.000 -40.000
217 DISTRIBUIGAO MATERIAL IMPRESSO FRIZZ MIDIA -12.000 -12.000 -12.000 ~12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 ~12.000
218 A oE MDA -80.000 ~80.000 ~80.000 80000 ~80.000 -80.000 80000 -80.000 80 000 80 000 -80.000 80 000 80 000 ~80.000 -80.000 -80.000 1




5 Despesas Administrativas | Comerciais

-3.000 3.000 -3.000 3000 3000 3.000 -3.000 -3.000 3.000 3.000 3,000 3.000 3000 3900 3.000 3.000 23,000
20,000 50,000 240,000 ~150.000 150,900 180,900 150,000 150,900 -150.000 150,000 -100.000 ~100.000 -100.000 100,900 50,000 -50.000 -1.900.000
000 =0.000 0000 -s0.000 <0000 0000 “0.000 =0.000 0,000 0,000 0,000 =000 0.000 42,000 =0.000 40.000 -s40.000
20,000 20,000 20,000 -20.000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20.000 20,000 20,000 -20.000 -20.000 20.000 -20.000 ax0.000
20.000 20,000 20.000 20.000 20,000 20,000 20.000 20000 20,000 20.000 20,000 20.000 20.000 20,000 20.000 20,000 0000
-15.000 15,000 15000 15.000 -15.000 15,000 -15.000 15.000 -15.000 15,000 15,000 15,000 15.000 -15.000 15,000 15.000 240,000
-1a0m0 10.000 10,000 -10.000 -10.000 10.000 10.000 10.000 -10.000 10.000 10,000 -10.000 10.000 10000 10,000 10.000 -1ea.000
7,000 7.000 7.000 7.000 2.000 7.000 7,000 7,000 2000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 112000
1a.000 10.000 10,000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 -10.000 10.000 10,000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 -160.000
13000 12.000 -13.000 13.000 13,000 13.000 -13.000 13.000 13.000 12.000 13.000 13.000 13.000 13000 13.000 13.000 -208.000
2000 2000 3000 2000 2000 2000 2000 1000 2000 2000 2000 2000 1000 1000 2000 3.000 n.000
15.000 15,000 15.000 15.000 15.000 -15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.600 15.000 15,000 15.000 15,000 40,000
20,000 20,000 20.000 20.000 20,000 -15.000 -10.000 7.000 7.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 174,000
7.000 7.000 7.000 7.000 7,000 7,000 7.000 7.900 7000 7.000 7,000 -7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 -11z.000
-15.000 15.000 -15.000 15.000 -15.000 15.000 -15.000 -15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 -15.000 15.000 15.000 15.000 240,000
5000 5000 5000 S000 5000 5000 5000 5.000 5000 000 5.000 so00 5.000 5000 000 5.000 80,000
7.000 000 7.000 7.000 7.000 7.000 “7.000 7.000 2.000 r.000 7.000 -7.000 7.000 7.000 r.000 7.000 112000
s.000 200 8000 8000 8000 8000 8000 8900 8000 5.000 8000 8.000 5000 .00 £.000 8,000 1m0
5000 5000 5.000 5.000 5000 5000 5000 5900 5000 -5.000 5000 5.000 5.000 5900 .00 5,000 -0.000
-to.000 10000 10,000 -10.000 10000 10000 10.000 10.000 10,000 -10.000 10,000 10,000 -10.000 10000 10.000 10.000 -160.000
3000 2000 3000 2000 3.000 3.000 3000 3000 3,000 000 3,000 2000 3 000 3,000 2000 3,000 8000
50.000 50.000 50,000 -60.000 70,000 70.000 70.000 70.000 50.000 80,000 80,000 50.000 80000 80.000 80,000 80.000 1.130.000
30,000 30,000 20,000 -10.000 2000 2000 2000 2900 2000 2,000 2000 2000 2.000 2000 2000 2.000 114,000
3000 2000 3000 2000 2000 2000 2000 3900 3000 2000 3.000 2000 3000 3000 2000 3.000 48000
-1s.000 20,000 -25.000 -30.000 0000 -0.000 -40.000 -a0.000 40,000 0,000 50.000 50.000 -s0.000 0,000 70.000 -50.000 -es0.000
50.000 -40.000 30000 -30.000 20.000 20,000 20,000 20.000 20,000 20.000 20,000 20,000 20,000 20.000 20.000 20,000 asa.000
35,000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 35.000 -35.000 -35.000 35,000 -35.000 +35.000 -35.000 -35.000 -35.000 +35.000 -35.000 -a8s.000
5000 500 5000 5000 5000 5000 5100 5000 5000 000 5000 5000 5.000 5000 5000 -5.000 -55.000
11000 -11.000 -11.000 11000 -11.000 11000 11.000 11.000 -11.000 11000 11000 -11.000 -11.000 11000 11000 -11.000 -120.000
7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7,000 7.000 7.000 7000
10.000 10,000 10,000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 10.000 -10.000 10.000 10,000 -10.000 10.000 -10.000 10,000 ~10.000 -110.000
-10.000 -10.000 10,000 -10.000 -10.000 -10.000 -19.000 10.000 10,000 -10.000 10,000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -110.000

452000 507,000 682,000 -s91.000 599,000 -e24.000 -s80.000 586,000 596,000 554,000 554,000 -s64.000 554,000 564,000 524000 -534.000 A 745000
03875 263,750 284.063 208.438 310318 312,688 Tr3663 896875 Ba1.625 89,750 991500 1.118.063 1.156.063 1448813 1.618.813 1L.647.563 12.525.000
- 603875 30125 -56.063 1m.a78 482,688 795.375 1.568.938 2405813 2247438 4190188 5.131.688 6349750 7.404.813 8.853.635 10.472.438 1.568.938
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(*) O ano 1 da projecdo considera os 12 meses subsequentes a data da homologacdo do Plano de Recuperagdo Judicial.

6.1.2 ANALISE

Para o primeiro ano da recuperacdo judicial foi projetado um volume de RS 2,3 milhdes

de faturamento, o que corresponde a RS 195 mil de média mensal. O crescimento médio

projetado em termos monetarios é de 1,3% chegando ao volume RS 5,2 milhdes no

ultimo ano previsto do exercicio.

6.2 PROJECAO DE RESULTADOS

As seguintes premissas foram adotadas na projecdo de resultado econdmico financeiro:
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v' Fol utilizado o sistema tributario da categoria, sendo consideradas assim as

respectivas aliquotas de cada tributo incidente para as projecfes de resultados;

v" As Despesas Administrativas foram projetadas de acordo com as atuais despesas.
Estas despesas projetadas terdo um pequeno aumento no decorrer dos periodos,
pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade, o aumento no volume de
vendas/servicos demandara alguns aumentos para comportar o novo nivel de
atividade, porém, tais despesas ja consideram as reducdes ocorridas a partir das

medidas adotadas e previstas no Plano de Recuperacao;

v" Asobra de caixa projetada em cada ano serd destinada para o reinvestimento no
negdcio, garantindo, assim, a sua perpetuidade, além de pagamentos de passivos
ndo sujeito aos efeitos da Recuperacdo Judicial e para recomposicdo do capital de

giro proprio, diminuindo as despesas financeiras;

v' A projecdo ndo contempla efeitos inflaciondrios, pelos mesmos motivos
explanados na projecdo da receita. A premissa adotada é de que todo efeito
inflaciondrio serd repassado ao preco das mercadorias quando ocorrerem,
mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geracdo de caixa e a

capacidade de pagamento resultante;



v' 0 ano 1 da projecdo considera os 12 meses subsequentes a data da

homologacdo do plano de recuperagao;

v" Todas as projecdes foram feitas em um cendrio realista e conservador, tendo por
premissa, inclusive, a receita advinda da alienacdo dos lotes imobilidrios
comercializados pela Recuperanda Amazdénia e a regular operagdo da aeronave
gue compde o ativo da Recuperanda Frizz Servicos Aéreos, bens de capital

essencial as atividades das Recuperandas.

6.3 ANALISE

Com base nos resultados projetados é possivel destacar:

Mesmo com algumas elevacbes nos gastos fixos, em virtude do aumento do nivel de
atividade, o efeito da alavancagem operacional é favordvel, a ponto de reduzir as

despesas fixas em termos percentuais.

Conforme a projecdo, o lucro liquido apurado ao final de cada ano é suficiente para o
pagamento da proposta aos credores e ao cumprimento do pagamento das obrigacdes
ndo sujeitas aos efeitos da recuperacdo judicial. Desta forma, fica demonstrada a
viabilidade da superacdo da situacdo de crise econémico financeira das Recuperandas,

permitindo que seja mantida a fonte produtora do emprego dos trabalhadores e os
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interesses dos credores, promovendo assim a preservacdo da empresa, sua funcao social

e o0 estimulo a atividade econdmica.

7. PAGAMENTOS AOS CREDORES

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancéria do respectivo Credor, por meio de

documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED).

Os Credores deverdo informar os dados bancarios as Recuperandas através de e-mail

(frizzpar@gmail.com), exigindo comprovante de recebimento. A conta deverd

obrigatoriamente ser de titularidade do Credor, caso contrdrio deverd obter autorizacdo

judicial para pagamento em conta de terceiros.

Ndo haverad a incidéncia de juros ou encargos moratoérios se 0s pagamentos nado tiverem
sido realizados em razdo de os Credores ndo terem informado, com no minimo 30 (trinta)

dias de antecedéncia do vencimento de cada tranche, suas contas bancarias.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem informado

suas contas bancdrias ndo serdo considerados como descumprimento do Plano e



permanecerao provisionados pelas Recuperandas. Apds a informacgdo intempestiva dos

dados, as Recuperandas terdo 5 (cinco) dias para efetuar o pagamento.

Caso o credor ndo forneca os seus dados dentro do prazo de vencimento da tranche
subsequente, os valores devidos a este credor determinado ficardo no caixa da empresa
pelo prazo maximo de 30 (trinta) dias. Decorrido tal prazo, os valores retornardo ao ativo
das Recuperandas e o saldo a pagar, correspondente ao pagamento devido, sera

considerado inexigivel.

Apds o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano
nos dois primeiros anos (biénio legal), periodo de supervisdo judicial, a recuperacdo
judicial sera encerrada, nos termos da LFRE. Os credores também concordam com a
imediata baixa dos protestos e qualquer tipo de apontamento negativo junto aos 6rgaos
de protecdo ao crédito, apds a Homologacdo Judicial do Plano, quer em face das
Recuperandas, quer dos seus acionistas, eis que o escopo é viabilizar a retomada da sua
credibilidade comercial pari passu com a novacdo concursal decorrente da homologacado

do plano aprovado pelos Senhores Credores.

Desse modo, todos os créditos que forem novados em razdo da homologacdo do plano
de recuperacdo judicial (art. 59, da LFRE), ndo poderdo ser objeto de inscri¢do vinculada
as Recuperandas e seus acionistas em nenhum 6rgdo de restricdo ao crédito, tais como,

exemplificativamente, Serasa, SPC, cartdrios de protestos, sendo que aqueles que se
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encontrarem inscritos nessas entidades deverdo ser baixados, servindo a r. decisdo que

conceder a recuperacdo judicial como oficio para referidas baixas.

Para que a proposta de pagamento seja viavel se faz necessario que seja condizente com
a atual capacidade de pagamento demonstrada pelas proje¢cdes econdmico-financeiras,

sob pena de inviabilizar o processo de recuperacdo e reestruturacdo da empresa.

Os créditos listados na Relacdo de Credores do Administrador Judicial poderdo ser
modificados e novos créditos poderdo ser incluidos ou excluidos no Quadro-Geral de
Credores, em razdo do julgamento dos incidentes de habilitacdo, divergéncia,
impugnacdo de créditos e/ou acordos judiciais homologados, inclusive apds o
encerramento judicial do processo de recuperacdo judicial, devendo ser cumprido o rito

processual ordinario.

Na hipdtese de novos créditos serem incluidos no Quadro-Geral de Credores, inclusive
mas ndo se limitando, aqueles decorrentes das acGes judiciais e administrativas ja em
curso na data do ajuizamento da recuperacdo judicial, conforme previsto acima, os
credores receberdo seus pagamentos nas condi¢coes e formas estabelecidas neste Plano,
de acordo com a classificacdo que lhes for atribuida, observando a caréncia, desagio e
prazo, sem direito aos rateios eventualmente ja realizados, sendo o termo a quo do prazo
de pagamento o transito em julgado da respectiva decisdo que determinar a inclusdo do

crédito perante o D. Juizo da Recuperacao Judicial.
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Os Credores poderdo ceder seus Créditos a outros Credores, a terceiros e a cessdo
produzird efeitos as Recuperandas, desde que devidamente notificadas. Além disso,
créditos relativos ao direito de regresso contra as Recuperandas e que sejam decorrentes
do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de créditos e/ou obrigagdes de qualquer
natureza existentes contra as Recuperandas, serdo pagos nos termos estabelecidos neste

Plano para os referidos Credores.

7.1 CLASSE | — TRABALHISTA

Os Credores Trabalhistas receberdo a integralidade dos seus Créditos Trabalhistas no
prazo do art. 54 da LFRE, limitado ao valor correspondente a 150 (cento e cinquenta)
saldrios minimos, previsto no artigo 83, inciso |, da LFRE, sendo que eventual valor do
Crédito que exceder tal montante serd pago nas mesmas condi¢cdes dos Credores

Quirografarios.

Para os Credores Trabalhistas que tiverem a inclusdo e/ou majoracdo de créditos
trabalhistas posteriormente a data da realiza¢cdo da AGC, devem ser habilitados nos autos
como retardatarios, nos termos do art. 10, da LFRE e referidos créditos serdo pagos, a
contar do transito em julgado da decisdo que majorar e/ou incluir o crédito trabalhista
na recuperacao judicial, nos termos do art. 54 da LFRE, ou seja, em até 12 (doze) meses

a contar do transito em julgado da decisdo que incluir/majorar créditos trabalhistas.



Para o crédito eventualmente arrolados na Classe | provenientes de honorarios
advocaticios, quer contratuais ou sucumbenciais, tais Credores receberdo seus créditos
aplicando-se desagio de 75% em face do valor reconhecido em sentenga de acolhimento
parcial ou integral de habilitacdo de crédito retardatario e/ou impugnacdo de crédito,
observado o prazo de caréncia de 15 (quinze) meses a contar da data de publicacdo da
decisdo que homologar o Plano ou, na hipotese de inexistir tal condicdo na lista de
credores, a contar da sua inclusdo no Quadro Geral de Credores, e periodo de

amortizacdo de 5 (cinco) anos em parcelas fixas, mensais e sucessivas.

7.2 CLASSE || — GARANTIA REAL

Em que pese ndo haver credores nesta Classe, na hipdtese de sua inclusdo, a proposta
consiste no pagamento de forma igualitdria dos créditos, aplicando-se desdgio de 80%
sobre o valor de face, iniciando-se no 222 (vigésimo segundo) més subsequente a
publicacdo da homologacdo do plano de Recuperacdo Judicial e se estendendo em
pagamentos mensais até o 152 (décimo quinto) ano, Ultimo de previsGes dos

pagamentos.

Os pagamentos serdo feitos em tranches mensais porquanto perdurar o processo de
recuperacao judicial e anuais apds o seu encerramento, sendo o primeiro realizado 12
(doze) meses apds o Ultimo pagamento que tenha sido realizado enquanto ativo o

processo.
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Na hipdtese de crédito ser incluido mediante impugnacdo ou habilitacdo de crédito
judicial, o prazo de pagamento acima iniciar-se-a a partir do transito em julgado da

decisdo que determinar sua inclusao, incluindo a caréncia prevista acima.

7.3 CLASSE |I| — QUIROGRAFARIA

Para esta classe de Credores a proposta consiste no pagamento de forma igualitaria dos
créditos, aplicando desagio de 75% sobre o valor de face, iniciando no 222 (vigésimo
segundo) més subsequente a publicacdo da homologacdo do plano de Recuperagdo
Judicial e se estendendo até o 159 (décimo quinto) ano, ultimo de previsGes dos

pagamentos.

Os pagamentos serdo feitos em tranches mensais porquanto perdurar o processo de
recuperacdo judicial e anuais apds o seu encerramento, sendo o primeiro realizado 12
(doze) meses apds o Ultimo pagamento que tenha sido realizado enquanto ativo o

processo.

Na hipdtese de crédito ser incluido mediante impugnacdo ou habilitacdo de crédito
judicial, o prazo de pagamento acima iniciar-se-a a partir do transito em julgado da

decisdo que determinar sua inclusdo, incluindo a caréncia prevista acima.



7.4 CLASSE [V— MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

Para esta classe de Credores a proposta consiste no pagamento de forma igualitaria dos
créditos, aplicando desagio de 75% sobre o valor de face, iniciando no 222 (vigésimo
segundo) més subsequente a publicacdo da homologacdo do plano de Recuperacdo
Judicial e se estendendo até o 152 (décimo quinto) ano, ultimo de previsGes dos

pagamentos.

Os pagamentos serdo feitos em tranches mensais porquanto perdurar o processo de
recuperacao judicial e anuais apds o seu encerramento, sendo o primeiro realizado 12
(doze) meses apds o Ultimo pagamento que tenha sido realizado enquanto ativo o

processo.

Na hipdtese de crédito ser incluido mediante impugnacdo ou habilitacdo de crédito
judicial, o prazo de pagamento acima iniciar-se-a a partir do transito em julgado da

decisdo que determinar sua inclusdo, incluindo a caréncia prevista acima.

7.5 CREDORES EXTRACONCURSAIS ADERENTES

Os Credores Extraconcursais que desejarem receber seus créditos Extraconcursais na
forma deste Plano poderdo fazé-lo, desde que comunique as Recuperandas na forma da
Cladusula deste Plano, no prazo de 30 (trinta) dias corridos contados da Data da

Homologacao Judicial do Plano.



8. ATUALIZACAO MONETARIA DOS CREDITOS E JUROS

Para a atualizacdo dos valores contidos na lista de credores deste processo de
recuperacao judicial nas classes II, Ill e IV serd utilizado o Indice da Taxa Referencial - TR,
criada pela Lei n? 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugdes CMN — Conselho Monetario
Nacional — n? 2.437, de 30.10.1997. Sera incluido também juros simples de 1% ao ano
em face dos referidos créditos. A atualizacdo monetaria e o juros comecaram a incidir a

partir da publicacdo da decisdo de homologacdo do plano de Recuperacdo Judicial.

9. ANALISE DE VIABILIDADE DA PROPOSTA DE PAGAMENTO

As projecBes demonstram que as Recuperandas tém plena condicdo de liquidarem suas
dividas constantes na forma proposta, bem como os créditos ndo sujeitos a recuperacao

judicial, conforme fluxo de caixa que constitui parte integrante deste Plano.

Além disso, as projecGes mercadolodgicas realizadas por orgdos vinculados ao
segmento/atividade das Recuperandas para os proximos anos indicam favoravel e

constante elevacdao na demanda e, por consequéncia, no faturamento.

Com a aprovacao do plano e posterior homologacdo judicial, a decisdo que conceder a

Recuperacdo Judicial obrigard as Recuperandas e seus Credores sujeitos a Recuperagao



Judicial, ou que tiverem aderido aos termos deste Plano, assim como 0s seus respectivos
sucessores a qualquer titulo, implicando na novacdo de todos os créditos sujeitos aos
efeitos do procedimento recuperatorio, nos termos do art. 59 da LFRE e 360 do Cdodigo

Civil.

Em razdo da novacdo operada, os Onus reais e eventuais gravames constantes nas
matriculas imobilidrias e demais ativos das Recuperandas serdo imediatamente
liberados, constituindo tal movimento premissa para a escorreita execucdo da proposta

ora apresentada para deliberacdo dos Senhores Credores.

Além disso, credores detentores de titulos de créditos cedidos, securitizados ou
fatorizados deverdo entregar as Recuperandas em até 90 (noventa) dias apds a
publicacdo da decisdo de homologacao do plano de recuperacgdo judicial as cartulas que
deram origem ao crédito listado no Quadro Geral de Credores. Tal providéncia, caso ndo
adotada de forma voluntaria pelo respectivo credor, deverd ser implementada através
de oficio expedido pelo MM. Juizo da Recuperacdo Judicial, fixando prazo maximo de 5
(cinco) dias e aplicacdo de sancGes especificas na hipdtese de descumprimento,

especialmente multa didrio e crime de desobediéncia.
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10. AMORTIZACAO ACELERADA

As Recuperandas, por entenderem ser essencial a manutencdo de fornecedores e
instituicGes financeiras vitais ao prosseguimento da sua atividade, proporciona, neste
plano, aceleracdao do pagamento dos créditos detidos por tais credores com o objetivo
de liquidar tais passivos de forma mais célere, propondo a aceleracdo da amortizacao,
gue ocorrerd a partir da data de publicacdo da decisdo que homologar este plano de

recuperacao judicial.

10.1 CREDORES INSTITUICOES FINANCEIRAS

Credores Financeiros que se habilitarem a participar desta forma de aceleracdo da
amortizacdo destinardo novos recursos através de empréstimos para as Recuperandas

ou limites para desconto de recebiveis.

Os montantes das tranches a serem fornecidas através de empréstimo ndo terdo valor
minimo definido, embora fique a cargo da administracdo das Recuperandas aceitar a

oferta dos Credores Financeiros.

Os contratos de empréstimo e/ou troca de recebiveis terdo remuneracdo definida entre
as partes, inclusive no que tange ao percentual que serd destinado a amortizacdo da

integralidade do crédito sujeito aos efeitos da presente recuperacdo judicial, podendo
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ser admitida a compensacdo com recursos e/ou direitos pertencentes as Recuperandas,

0 que devera constar no termo de adesdo.

Os recursos deverdo ser utilizados pela empresa exclusivamente para o fomento de suas
atividades empresariais, visando a manutencdo regular das suas operacdes e a geracao

de receita e resultado decorrente dela.

Fica ajustado que antes da Assembleia Geral de Credores os fornecedores que assim
desejarem assinardo, com o De Acordo e em conjunto com as Recuperandas, o Termo de
Adesdo a Condicdo de Credor Financeiro Colaborador, que constituird parte integrante

do plano de recuperacao judicial.

10.2 CREDORES FORNECEDORES

O Fornecedor de Mercadoria e Servicos deve atender aos pré-requisitos abaixo para que,
com o seu expresso "De Acordo" e a critério e interesse das Recuperandas no mix de
produtos/servicos praticados pela empresa, possa ser enquadrado como Fornecedor
Colaborador e, para tanto, se beneficiar do recebimento acelerado, nas seguintes

condicdes:

1. O Credor devera retomar o fornecimento de produtos e servigos as Recuperandas,

ainda que a vista, nas condi¢bes normais de mercado, assegurando a pratica do melhor



preco, forma e frete ofertados a players cujo objeto social seja analogo ou similar ao das

Recuperandas.

2. O Credor devera faturar os pedidos para as Recuperandas de acordo com os prazos
estabelecidos em uma das modalidades abaixo previstas, sendo a diferenca apenas de
percentual de amortizacdo, e receberd a integralidade do crédito inscrito no Quadro

Geral de Credores em ao menos um dos seguintes formatos:

a) Modalidade 1: deverd restabelecer o fornecimento a vista de produtos as

Recuperandas e, com isso, receberd 1,5% do valor do pedido para pagamento da divida;

b) Modalidade 2: deverad faturar os pedidos para as Recuperandas com prazo de até 30

dias e com isso recebera 3% do valor do pedido para pagamento da divida;

c) Modalidade 3: devera faturar os pedidos para as Recuperandas com prazo de 60 dias

e com isso receberd 4% do valor do pedido para pagamento da divida;

d) Modalidade 4: devera faturar os pedidos para as Recuperandas com prazo de 90 dias

e com isso recebera 5% do valor do pedido para pagamento da divida.

3. O Credor deverd garantir que as condicdes de comercializacao, incluindo preco de

venda, custo do frete, quando incluso no preco de venda, e outras, sdo no minimo as



melhores condi¢cdes aplicadas por eles no mercado para prazos de pagamentos

semelhantes.

10.3 CREDORES FORNECEDORES CONTRATANTES

O Fornecedor de Mercadoria e Servicos que seguir fornecendo produtos e servicos as
Recuperandas conforme estipulado na cldusula 10.2 e, igualmente, adquirir servigos e/ou
produtos manufaturados ou revendidos pelas Recuperandas mediante contratacdo
aleatdria ou regular, oral ou escrita, receberd seu crédito de forma integral, sem qualquer

desdgio, observando-se as seguintes condi¢cdes:

1. O percentual de 5% (cinco por cento) dos valores devidos as Recuperandas por
operacdo de aquisicdo de produtos e/ou servicos pelo Credor Fornecedor Contratante

sera utilizado para compensacdo do crédito inscrito no Quadro Geral de Credores.

2. O percentual serd majorado para 8% (oito por cento) se constatada a incapacidade das
Recupernadas em atenderem pedidos do Credor Fornecedor Contratante em montante
suficiente para a integral amortizagdo do passivo inscrito no Quadro Geral de Credores

em até 36 (trinta e seis) meses.

3. Eventual saldo constatado por ocasido da publicacdo da decisdo de homologacdo do
plano de recuperacdo judicial serd compensado pelo Credor Fornecedor Contratante,

observado o percentual descrito no item 1.



10.4 DisposICOES GERAIS

Fica ajustado que os Senhores Credores interessados em aderir as condi¢cdes acima
estipuladas poderdo manifestar tal interesse até o encerramento da Assembleia Geral de
Credores, sendo que o Termo de Adesdo referente a respectiva Condicdo de Credor
Colaborador, que constituird parte integrante do plano de recuperacao judicial, devera
ser aprovado pelas Recuperandas e entregue assinado em até 5 (cinco) dias a contar do
encerramento da Assembleia Geral de Credores. A adesdo fica condicionada a aprovacao

das condic¢des ora propostas, sem ressalvas.

11. PAGAMENTO A CREDORES TRABALHISTAS COM ACAO EM ANDAMENTO E FGTS

Os valores decorrentes de Créditos Trabalhistas devidos em razdo de condenacdes
judiciais devem ser habilitados nos autos como retardatarios, nos termos do art. 10 da
LFRE. Apds transito em julgado, o recebimento do crédito observara as condicBes
previstas na cladusula 8.1. Os valores decorrentes de Fundo de Garantia Por Tempo de
Servico (FGTS) deverdo ser depositados nas respectivas contas vinculadas ao final do

periodo de parcelamento.



12. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano, os Credores ndo mais poderdo, a partir
da homologacdo do plano de recuperacao judicial, (i) ajuizar qualquer agdo judicial ou
processo de qualquer tipo relacionado a qualquer crédito contra as Recuperandas, seus
acionistas, fiadores, avalistas, garantidores e coobrigados; (i) executar qualquer sentenca
judicial ou arbitral contra as Recuperandas, seus acionistas, fiadores, avalistas e
garantidores; (iii) expropriar quaisquer bens das Recuperandas, seus acionistas, fiadores,
avalistas e garantidores para satisfazer seu Crédito; e (iv) buscar a satisfacdo do seu

Crédito por quaisquer outros meios ndo previstos neste Plano.

Todas as execuc®es judiciais em curso contra as Recuperandas serdo extintas. As
execucBes contra seus acionistas, fiadores, avalistas, garantidores e coobrigados,
relativas a Crédito abrangido por este Plano, serdo suspensas e as penhoras e constricdes
existentes serdo liberadas. Uma vez cumpridas as obrigagBes assumidas neste Plano, as

execucdes serdo extintas em definitivo.

Os acionistas, fiadores, avalistas, garantidores e coobrigados serdo exonerados das
garantias prestadas anteriormente, de modo que permanecerdo responsaveis
solidariamente pelas dividas novadas pelo Plano de Recuperacdo Judicial, as quais
somente poderdo ser executadas em caso de inadimplemento das obrigacdes ora

assumidas.
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A aprovacgdo do plano implica extingdo de garantias reais prestadas pelas Recuperandas,
seus acionistas e/ou seus garantidores, inclusive imobilidrias e as prestadas no ambito da
Lei n? 9.514/97, sendo que a decisdo concessiva da recuperacdo judicial servira como

oficio para o cancelamento das averbag¢des nos Cartérios de Registro de Imdveis.

Apds a aprovacdao do Plano e respectiva homologacdo judicial, fica autorizado as
Recuperandas adquirirem, parcial ou totalmente, o capital social de empresas quaisquer,
desde que o objeto social ndo seja incompativel com as suas atividades e que ndo importe

em oneracdo dos ativos permanentes existentes.

Fica vedada, em absoluto, eventual expropriacdo de quotas do sécio ou ac¢des dos
acionistas das Recuperandas durante o periodo de cumprimento deste Plano, o que
impactara de forma direta o controle e a administracdo dos negdcios sociais das
Recuperandas, atingindo diretamente o interesse dos Senhores Credores. O controle e a
administracdo das Recuperandas tal como subsistente na data corrente caracterizam
premissa para o cumprimento deste Plano, razdo pela qual qualquer ordem judicial em
sentido diverso importara em violagdo a soberania da Assembleia Geral de Credores.
Caso, por qualquer razdo ou fundamento, as Recuperandas e/ou seus acionistas sejam
responsabilizados por passivo que ndo € abrangido por este Plano e que poderd, direta
ou indiretamente, alterar as premissas que levaram a aprovacdo deste Plano, ser3

convocada Assembleia Geral de Credores para tendo por escopo a aprovacao de forma
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de pagamento condizente com o cumprimento das disposi¢cdes contidas neste Plano. O
resultado da Assembleia Geral de Credores sera noticiado nos autos do processo judicial
ou arbitral que deu ensejo a responsabilizacdo, a fim de que sejam observadas pelo

respectivo juizo as premissas de pagamento aprovadas pelos Senhores Credores.

Aditamentos, alteracdes ou modificacbes ao Plano podem ser propostos a qualquer
tempo apods a Homologacdo Judicial do Plano, vinculando as Recuperandas e todos os
Credores, desde que tais aditamentos, alteracdes ou modificacGes sejam aprovados pelas

Recuperandas e submetidos a votacdo em AGC (Assembleia Geral de Credores).

Na hipotese de ocorréncia de qualquer evento de descumprimento deste Plano, e caso
tal descumprimento ndo seja sanado no prazo de 10 (dez) dias, as Recuperandas deverdo
esclarecer em juizo as razdes pelas quais o evento ocorreu, propondo regularizacdao que

ndo deve exceder a 180 (cento e oitenta) dias.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano

serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacgdo Judicial.

Por fim, caso seja constada a existéncia de conflito entre as disposicdes do Plano e as
obrigacdes previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a

Data do Pedido, o Plano prevalecera.
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13. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Recuperacdo Judicial proposto atende aos principios da Lei de Recuperacdo
Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresaria (Lein2. 11.101,
de 9 de Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacdo de Empresas”), garantindo os meios
necessarios para a recuperacao econoémico-financeira da empresa, bem como observa as

determinacdes judiciais exaradas do processo de recuperacdo judicial.

Salienta-se ainda que o Plano de Recuperacdo Judicial apresentado demonstra a
viabilidade econdmico-financeira das empresas através de diferentes projecdes, desde

que as condi¢Bes propostas para o pagamento aos credores sejam aceitas.

Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatérios ao teor do artigo 50
da referida Lei de Recuperacdo de Empresas, € a “reorganizacdo administrativa”, medida
que foi iniciada e encontra-se em implantacdo, o que pode ser acompanhado pelo

Administrador Judicial nomeado.

Portanto, com as projecdes para os proximos anos favordveis ao mercado das
Recuperandas, combinado ao conjunto de medidas ora proposto neste Plano de
Recuperacdo Judicial, fica demonstrada e efetiva possibilidade do pagamento dos débitos

vencidos e vincendos.



O projeto foi conjugado com uma série de medidas tendo como base profissionais

altamente qualificados no mercado ndo so financeiro e de gestao.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econdmico-financeira se fundamentou na
analise dos resultados projetados para as empresas e contém estimativas que envolvem
riscos e incertezas quanto a sua efetivacdo, pois dependem parcialmente de fatores

externos a gestao da empresa (mercado, etc.)

Em relacdo a taxa de cambio aplicavel, eventuais créditos serdo convertidos para a moeda
corrente nacional de acordo com a PTAX 800, opcdo “Venda”, divulgada pelo Banco do

Brasil na véspera do pagamento.

As projecdes para o periodo compreendido em 15 (quinze) anos foram realizadas com
base em informacBes da propria empresa e das expectativas em relagdo ao
comportamento de mercado, precos, estrutura de custos e valor do passivo inscrito no

processo.

Assim, as mudancas na conjuntura econdmica nacional bem como no comportamento

das proposicdes consideradas refletirdo nos resultados apresentados neste trabalho.
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O presente plano de Recuperacdo Judicial, com a homologacdo judicial, implica novacado
objetiva e real de todos os créditos existentes até a data do pedido da recuperagdo
judicial, ainda que ndo vencidos, nos termos do art. 49 e art. 59 da Lei n. 11.101/2005 ,

art. 360 e 364 do Cddigo Civil,

A sentenca concessiva da Recuperacdo Judicial constitui titulo executivo judicial, novando
e substituindo todas as obrigacOes sujeitas a Recuperacdo Judicial, de forma que,
enquanto cumpridos os termos do presente Plano, manter-se-do as garantias dos
coobrigados, porém estardo desobrigados de responder pelos créditos originais seus
avalistas, fiadores e coobrigados. As Recuperandas honrardo com os pagamentos
posteriores ao segundo ano somente com o cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei n?

11.101/2005.

Na hipdtese de qualquer termo ou disposicdo do Plano de Recuperacdo Judicial ser
considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo Judicial, o restante dos
termos e disposicdes do Plano devem permanecer validos e eficazes, desde que as

premissas que o embarasam sejam mantidas.

Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do
Plano. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer Anexo,

o Plano prevalecera.



Os direitos, deveres e obrigacBes deste Plano deverdo ser redigidos, interpretados e

executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

As notificacOes, requerimentos, pedidos e outras comunicacBes as Recuperandas
requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por
escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por carta registrada, com
aviso de recebimento, ou por courier, e efetivamente entregues aos representantes
legais da empresa; (ii) remetidas por fax, com comprovac¢do do recebimento; ou (fii)
enviadas por e-mail, com aviso de entrega e leitura. Todas as comunica¢cdes devem ser
enderecadas da seguinte forma, ou de outra forma que vier a ser indicada pelas

Recuperandas nos autos do processo de recuperacao judicial:

Rua Almirante Grenfall n2 405, sala 211, Bloco 3, Vila Sdo Luiz
Duque de Caxias/RJ

CEP 25.085-135

Duque de Caxias, 22 de agosto de 2019.

ORGANIZAGOES FRIZZ
Nilson Umberto Sacchelli Ribeiro
Diretor Presidente / Administrador



